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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

& D

Mustafa Kemal ATATURK
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AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin [zlenmesi ve Degerlendirilmesi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
MEB: Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhig: Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim Midiirligi

IYEP: ilkokullarda Yetistirme Progranm

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT: Giiclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

PISA: Programme for International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

RISTA: Rize Istatistik Takip

RTEU: Recep Tayyip Erdogan Universitesi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi

TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YDS: Yabanci Dil Smavi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

MUDURLUK HiZMET BiRiMi KISALTMALARI
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BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii
DOSM: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
IKSM: insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

IESM: insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
MMKB: Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi
MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidi
OSM: Ortadgretim Sube Midiirligi
ODSHSM: Ol¢me, Degerlendirme ve Sina
OERHSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet
OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirlii
SGSM: Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
TESM: Temel Egitim Sube Miidiirliigi

YYDE: Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireyleri
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel or:
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmelerini saglamak esasina dayanan ozel
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerin
yardimci olmak {iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depola
yonetimi, mekéansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarim yerin
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, org
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslar
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik dis
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif igi ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin
birlestirilerek basar i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek
bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaynladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yag ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disma Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grene ik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, i anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizey ren bireydir.
Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim geli eri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgil bi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi
bir kademesinde bulunan veya bu kademede
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsa
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egiti
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve i
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin v
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stire




OKUL_MUDURU SUNUSU

Siirekli degisen ve gelisengiiniimiiz diinyasinda
okullar artik bilginin 6grenildigi kurumlar degil,
bilgiye giden yollarin 6grenildigi kurumlar haline
gelmektedir. Hizla degisen giiniimiiz diinya
sartlarinda  kurumlarin ~ kendisini  gelistirmesi,
yenilemesi ve degisime ayak uydurmasikag¢inilmaz bir
gercektir Okulun belirlenen misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek, yasanan problemlere ¢oziimler
iretebilmek ve degisimi takip edebilmek ancak
disiplinli bir ¢alisma ile miimkiin olmaktadir. Bu
y duyarlilikla Derepazar1 Merkez ilkokulu olarak
egitimde kalitediizeyinin arttirilmasi1 ve memnun edici

basarilarin elde edilebilmesi i¢in, cagdas yonetim

ilklerini uygulayarak Atatiirk ilke ve inkilaplari

rehberliginde
Bolgemizde egitim ve 6gretim faaliyetleri ile 6nemli bir gorevi iistlenmektedir.

Okulumuzun belirtilen sorumluluklar1 en yiiksek performansla gerceklestirmesinin yolu okulumuzun
kurumsal yapisin1 gliclendirmesinden, verece8i egitimle gelece§e giivenle bakan, arastiran, sorgulayan,
rekabet edebilen, iiretici, milli ve manevi degerlere bagli, evrensel kiiltiirii e kiiltlir ve sanata duyarli ve
kendini gergeklestirebilen bireyler yetistirmesinden gecmektedir. Bu nedenle egitimde kaliteyi yakalamak ve
kalite yaratmak bir sorumluluktur.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin etkili bir sekilde uygulanmasi ile
basarilacak, ¢alisanlarin her asamada etkili katilimlari, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri ekip ruhu
caligmasi ile hayat bulacaktir. Hazirlamis oldugumuz bu planda okulumuzun 5 yil sonra gérmek istedigimiz
noktay1 ekip arkadaglarimizlaortaya koyduk.

Gelecegimizin teminati olan sevgili ¢ocuklarimizin iyi yetismis Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeline
uygun yetismis bireyler olmalari, kaderinin belirlendigi degil, kaderini belirleyebilen bireyler olarak
yetismeleri en biiyiik dilegimizdir.

Derepazar1 Merkez ilkokulu miidiirii olarak ¢alismada emegi gecen biitiin arkadaslarimiza tesekkiir
eder, stratejik planin uygulama siirecinde herkese basarilar dilerim.

Ahmet KASABA

Derepazar1 Merkez ilkokulu Miidiirii
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce”
baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkam tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Toplantilar

e

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

DEREPAZARI
MERKEZ |LKOKULU
2024-2028 Stratejik

Literatiir
taramasi

Ic ve dis
paydaslarin
gortisleri

Ust Kurul bilgileri Ekip Bilgileri
Sira| Adi-Soyadi Unvan Adi- Soyadi Unvan
1 Ahmet KASABA Miidiir Emine COLAK BAYNAZOGLU Miidiir
Yardimcisi
2 Emine COLAK Miidiir Yardimcis1 | Omiir EREN ARS Ogretmen
BAYNAZOGLU
3 Umran BASAK Ogretmen Niizhet DINCOGLU Ogretmen
4 Mehmet VANLI Okul Aile Birligi Bekir CAMKERTEN Veli
Basgkani
5

Tablo 1: Derepazart Merkez Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun Tarihcesi

Okulumuz 2012/2013 egitim gretim yilinda Ali Riza Yilmaz Ilkdgretim Okulundanayrilarak
Derepazari Anadolu Lisesi eski binasina tasinarak egitim dgretime a¢ilmistir. Bina 20 Eyliil 1967 tarihinde
Derepazari Ortaokulu olarak egitim Ogretime acilmistir. Daha sonra Lise bolimii 1980-1981 yilinda
acilmistir. Derepazar1 Anadolu Lisesinin yeni binaya tasinmasiyla,eski bina, Merkez Ilkokulu olarak Eyliil
2012 yilinda egitim 6gretime baslamstir.

Okulumuz Derepazar Ilge merkezine 250 m. Rize il merkezine 8 km uzakliktadir.
Okulumuz ilce merkezinde tek ilkokul oldugu icin Derepazar1 Merkez ilkokulu ad1 verilmistir.

Okulumuzun kurulu oldugu arsa maliye hazinesine ait olup 2622 metrekaredir. Okul binas1 410
metrekare lizerine kurulmustur. 8 derslik bulunmaktadir. 8 6gretmen 2 idareci ile 105 6grenci ye egitim

Ogretim verilmektedir.

Okulumuz, Erikliman1 Mahallesinde sehrin giiriiltiisiinden uzak yesil bir alan igerisinde, egitim
ogretimi olumsuz yonde etkilemeyecek bir ortamda bulunmaktadir.

Okulumuz Ali Riza {lkdgretim okulu ad1 altinda daha nce egitim 6gretime devam ederken sistem
degisikliginden dolay1 Merkez Ilkokul olarak farkli bir binaya tasmmis ve egitim dgretim siirecinde bir
miidiir, bir miidiir yardimcisi, 9 6gretmen, 2 hizmetli, 1 Isci (696 K.H.K.) ve her dénem sayilar1 degismekte
olan ig-kur personeliyle devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigr 2010/14 sayili genelge ile Milli Egitim Madurltkleri
blnyesinde bulunan kurumlarin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 vyillarini kapsayan stratejik planini

hazirlamig Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigr olmak Gzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Sdreci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak tzere 5 bolimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yukimlultkler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yukdmldkler ve Mevzuat Analizi bolimd 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani

Okulun Tarihcesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,



Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite, Guvenlik olmak tzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Madurd Hasan SEYIS baskanliginda gérevli égretmenlerimizin
katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar paylasiimistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanimasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum  kultura  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalan izleme, degerlendirme ve denetleme surecleri 6nem

kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amac ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ytzde olarak
hesaplanmistir.  Performans gostergelerine iliskin - deg@erlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi g6z dntinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla

elde edilmistir.

Bazi gostergelerin performansi ylzde 100°G agsmistir. Ancak hedef performansinin élciminde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.

Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlcimunde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.



Points scored

Gerileme
8‘ DOO

% 0-49
14,0%

% 90 ve Uzeri
40,0%

% 50-89,99
38,0%

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerine etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konularr vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyuk zorluklar yaratti. Dinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirl katiimla acik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gegici olarak kapatiimis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katlamamalari anlamina

gelir.

Gevrimi¢i E@itim Uygulamalarn: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlarn,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve égrenci notlari dinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve &grenme sureclerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.



Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmayi hedeflemekteyiz.

Derepazari Merkez Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigr gordlmustar:
lyilesmeler

1.Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2. Okul binasinin ic ve dis temizligi saglanmistir.

3 Okul binasinda 6grencilerin guvenlikleri saglanmistir.

4. Okul binasi is saghgi ve guvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5 Bahce betonlamasi yapilarak 6grencilerin yaralanmalart énlenmistir.

Sorunlar

1. Yeterli sayida kulturel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2. Tasimali egitim ile gelen égrenci sayisinin fazla olmas

3 Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptinimlarin yetersiz olmasi.
4. Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinden gunltk ¢cop aliminin yapilmamasi
5 Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo 2: Yasal YUkUumlulUkler Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
(GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
e Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine lliskin Yonetmelik
e Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Odul, Disiplin Devlet Memurlar Kanunu
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
e Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Usttin Basari ve Odul
Verilmesine Dair Yonerge
e Milli Egitim Bakanlgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Milli Egitim Bakanhgr llkogretim Kurumlar Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve EGitim Kurullari
Yonergesi
e MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin
Karar
e Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim e Anayasa
e 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
o 222 Sayili llkagretim ve Egitim Kanunu
e 6287 Sayili lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhgr llkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yurutdlmesine lliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgr Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanhgr Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Personel Isleri Milli Egitim Bakanlgi Personel Izin Yonergesi
Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi
e Memurlann Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik

Kurullari Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yukseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Yonetmeligi

MuUhur, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhdr Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligr Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgr llkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yoénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgr ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhidr Kurum Tanitm Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Muesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

2024-2028 Derepazar1 Merkez Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan:

Cumhurbagkanlig: Yillik Programlar:

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tirkiye ile
Ilgili Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar:

Ulusal Istihdam Stratejisi




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri ® Kayit-nakil isleri
® Devam-devamsizlik Siif gegme
Rehberlik faaliyetleri ® Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportif faaliyetler

Oyun ve Fiziki etkinlikler
Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Spor kuliibii faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Y1l sonu gosterileri
Okur-Yazar bulusmalari
Drama faaliyetleri

insan kaynaklar faaliyetleri

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
KBS islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi genel kurulu

Bagislarin toplanmasi

Okul ve dgrencilere yonelik bazi giderlere yonelik
harcamalarin karsilanmasi

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ol¢me degerlendirme

Bicimlendirmeye yonelik siire¢ temelli 6l¢me ve

faaliyetleri degerlendirme faaliyetleri
Ogrenme Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ortamlarina yonelik Ogretimi
faaliyetler Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kitiiphanenin etkin kullanimi
IYEP faaliyetleri
Ders disi1 faaliyetler Ogrenci kuliibii faaliyetleri
Egzersizler

PAYDAS ANALIZI

Derepazar1 Merkez I ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.



Pavdas Goriisleri

Tablo 5: Paydas Simiflandirma Matrisi

sg| s eles]| & 2zl 5[ =
Uriin/Hizmet | ® = e |25 5| 8] =& g =
= 3 = = g m = | = Ea = o
sz 7 2|55 s & o = S
(' vs] e = o o= H 7]
sk = 1 = o (=] B —_ Qe
2| 2| 2|72 g z = g
5| E| 2| & e al g| B
o 7=T v v a =
o | [=1] 8 = 5
Yararlanicl ‘E: g < 2
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler v \ S
Veliler W
Universiteler 0 0 \
Medya 0] 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o]
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.

Vv': Tamam O : Bir kismi

Tablo 6:Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 (=]
w e
Paydas £ % |£E |.% 2
& [-¥ s T —_ s 8
il 5= g7 £
— =] = - ©
MEB 3 Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler 4 Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklan icin
Veliler \ Hizmet verilen 1
Okul Aile Birligi W Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Vv': Tamam O : Bir kismi




Tablo 7.Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ m < < @
o g€ | 5| £|55| & & 25 § &
Uriin/Hizmet | © = LI ) s| 5| ¢ £ 5
= B = = = m - = @ = @
= ~ = = o2 o =
=3 x B o = o
| e|=|E3| g | =% 2 =&
= B e =)
2| 2| g~ 2 z & =
= E =2 (s B @ @ z
— = = 3 ‘U') =] o
= ~ ] =) 2. =
o3 = Z = 8
Yararlanici £: g = o
(Miisteri) v 3
Ogrenciler 'l
Veliler
Universiteler o 0
Medya o] 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0

Vv: Tamami O : Bir kismi




KURULUS ICi ANALIZ

Insan Kavnaklari

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Erkek Ogrenci : 72
Kiz Ogrenci : 40
Toplam: 112

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamaldir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiirtitme komisyonunca
yapilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunca
yapilmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 2 idareci, 9 6gretmen, 2 hizmetli ve 1 gecici is¢i (696 KHK)
bulunmaktadir.

Idareci ve 6gretmenlerimiz Lisans diizeyindedir. 2 personelimizin
yliksek lisansi vardir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

Ogretmenlerimiz hizmet i¢i calismalara %95 oraninda katilmaktadirlar.

Ogrenme ortam verileri

8 Derslik, 1 kiitiiphane, 2 idare odasi
,1 6gretmen odasi ile egitime ortam saglamaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiritme komisyonunca
yapilmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul Teskilat Semasi

KURULLAR

Ogretmenler Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu
Rehberlik H. Yaratme Kurulu
Zimre Baskanlar Kurulu

Okul Gelisi Yonetim Ekibi.
Olgme ve Degerlendirme Kurulu

OGRENCI KULUPLERI
Afete Hazirhk (Sivil
Savunma) Kullbi
Gevre Koruma
KulibiYesilay Kullibu
Degerler Kulubl
Kitiphanecilik Kulibi
Saglik, Temizlik Ve
Beslenme KulUbu
Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigsma Kullbu
Spor Kulibi

OKUL MUDURU
\ AILE BIRLIGI
MUDUR
YARDIMCISI .

KOMISYONLAR
Satin Alma komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Kom.
Eser inceleme Komisyonu

Ve Demirbas Sayimi Komisyonu

OGRETMENLER Aile Birligi Denetleme Kom.
YARDIMCI PERSONELLER




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

2. Mudiirtin olmadig zamanlarda mudiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

4. Midir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkokullarda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle ylkiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikokullarinin 4 iincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kiltiiri ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 68retim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimecl
Hizmetler
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak

6. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidiirler.

7.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kalorifer Atescisi

1. Kalorifer Atescisi, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri yapar.
3. Kalorifer Atescisi, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetci 6gretmene
karsi sorumludur.

4. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 10. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi

Erkek Kadin Toplam

Miidiir

1 0 1

Midiir Yardimecisi

0 1 1

Tablo 8. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu




Gorevi Erkek Kadin Toplam
On Lisans 0 0 0
Lisans 0 0 0
Lisansusti 1 1 2
Tablo 11. Kurum Yoéneticilerinin Yas Dagilimi (2023 yili itibariyle)
Yas Kisi sayis1 Yiizde
21-30 0 0
31-40 1 50
41-50 1 50
51-60 0 0
61-64 0 0
Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2023 Yili Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 0 0
11-15Y1l 1 50
16-20 Yil 1 50
21-25Y1 0 0
26 ve lizeri 0 0

Tablo 13.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1 (2023 Yili itibariyla)

5 Bransi Kadin Erkek Toplam
1 Siif Ogretmeni 2 2 4
2 ingilizce 1 0 1
TOPLAM 5

Tablo 15. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimu:

Yas Diizeyleri Kadin Erkek Toplam
21-30 2 0 2
31-40 1 1 2
41-50 0 2 2
51-60 1 0 1
61- 0 0 0
TOPLAM 4 3 7




Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2023 Yihi itibariyla

Kisi Sayisi %
1-5 Y1l 1 14
6-10 Y1l 1 14
11-15 Y1l 0 0
16-20 Yil 3 44
21-25Y1 1 14
26 ve lzeri 1 14

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 202 2022 2023
1
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli
o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 1 ilkokul 5 1
2 Kalorifer Atescisi 0 Ilkokul 5 1
2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi bu béliimde agiklanmaktadir.
Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 20 2022 2023 ihtiyag
21
Bilgisayar 10 1 1 0
Yazic 0 0 2 0
Etkilesimli Tahta 0 0 0 5
Internet baglantis 0 0 1 0
Guivenlik Kamerasi 0 12 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 0 0 1 0
Zil ve ses sistemi 0 0 1 0
Fotokopi makinasi 0 0 2 1
Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi v 1 0
Ekipman Odasi 0 0 1
Kitiphane v 1 0
Rehberlik Servisi 0 0 1
Resim Odasi 0 0 1
Miizik Odasi 0 1
Cok Amach Salon v 1 0




Teknolojik Kavnaklar

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye ac¢ik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve
cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arac-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, tiim siniflarmzda Akilh
Tahtakullamlmaktadir. Ayrica okulumuzun www.derepazarimerkezilkokulu.meb.k12.tr internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢calisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde
gerekli olanbilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir

Donanim Tiri Mevcut Ihtiyac

Masa Ustii Bilgisayar

Projeksiyon

Faks
Taray1

Fotokopi makinesi

Diziistii bilgisayar

Yazici
Akalli

Masa Ustii Bilgisayar

S O

C1

S S O

Tahta

W o W N W ~ © O W
1

Mali Kavnaklar

Miidiirligiimiize Bakanligimiz tarafindan her yil gonderilen odenekler ve bu oOdenekler
dogrultusunda yapilan harcamalar agagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 14000 TL | 20000TL | 25000 TL | 30000TL | 35000TL
Okul Aile Birligi 5000 TL 10000 TL | 15000TL | 20000 TL | 25000 TL
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 19000 TL | 30000 TL | 40000 TL | 50000 TL | 60000 TL

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tirli kigik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
fletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



http://www.derepazarimerkezilkokulu.meb.k12.tr/

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7000 7000 7000
Kiigik Onarim 5000 10000 20000
Bilgisayar Harcamalari 3000 15000 17000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 25000 3000
Sosyal Faaliyetler 1000 2500 5000
Kirtasiye 1000 5000 5000
GENEL 17000 59500 57000




PESTLE ANALIZi

Okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve g¢evresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amag¢lanmigtir. Bu analizin ilk asamasini
miudiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi
olusturmaktadir. PESTLE unsurlart igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 24: PESTLE Analizi

Politik ve Yasal Etmenler

e  Hiikiimet politikalarinda ve iist politika
belgelerinde egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almast

e Politika yapicilarin Bakanligimizi ve
hizmet sundugu kesimleri oSnemsemeleri

e  Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin
artmasi

e Hiikiimetler ve bakanlar iistii ulusal bir
egitim politikasi olusturulamadigindan
egitim politikalarinin sik sik degismesi

e Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni
sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmast

e Siyasi ve siyaset dis1 bask1 gruplarimin
egitimciler ve egitim kurumlar tizerinde
olumsuz etkileri

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru
gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden
egitime ayrilan payin artmast

Tlgemizde halkin ekonomik diizeyinin
Tiirkiye ortalamasinda veya ortalamanin
biraz iizerinde olmast

Ozel sektor ve hayirsever isadamlarinin
egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi
Velilerin ekonomik anlamda egitimi
desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajans1 (DOKA) ve
uluslararasi fonlar

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve toplumun egitimden
beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi

e Toplumun egitim konusunda
hassasiyetlerinin artmaya baslamasi

e Geng¢ ve dinamik niifus

e  Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve
katkis1

e Medyanin egitim iizerindeki olumsuz
etkileri

e  Yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir
sekilde yerlesmis olmas1 egitim-6gretimi
olumsuz yonde etkilemektedir.

e llgemizin ekonomisi biiyiik 6l¢ciide tarima
dayal1 olmas1

e Halkin egitim seviyesinin diigiik olmas1 ve
egitimden beklentisinin istenilen seviyede
olmamasi

e ilimizin biiyiik ve gelismis metropollerden
uzak olmasi nedeniyle sosyo- kiiltiirel
yonden yeterince gelismemis olmasi

e Ogretim kadrosu, dgrenci say1si ve fakiilte/
boliim olarak her gecen giin biiyliyen ve
gelisen bir iiniversiteye sahip olmamiz

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Fatih Projesinin sundugu imkanlar
Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip
olmasi

Teknolojinin biitiin kurumlara ulagtirtlmis
olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Teknolojinin e-6grenme ile biitiinlestirilmesi
Teknolojinin yenilik ve gelismeyi
tetiklemesi

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji
bagimliligmin dgrencilerin gelisimini
olumsuz yonde etkilemesi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

[limiz cografi yapisinin engebeli olmasi
nedeniyle dogal afetler (heyelan, sel, su
baskini) yoniiyle riskli bolgede olmasi
Cografi yapu itibariyle niifusun daginik bir
sekilde yerlesmis olmasi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT ANALIZI)

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zay1f Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iligkin tespitler, miidiirliiglimiiz biinyesindeki personel goriislerinin alinmasi,
yapilan ¢alistay ve i¢/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden/miilakatlardan elde edilmistir. Elde
edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.



Tablo 25: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Siiflarimizda bulunan 6grenci mevcutlarinin var olan standartlarda olmasi

Okulun eski yillardan beri hizmet vermesi

Iyi bir 6grenci disiplini ve okul kiiltiirii

Biitiin siniflarda etkilesimli tahta olmasi, 6gretmenlerin ders islerken teknolojik olanaklardan
faydalanmasi

Yiiksek nitelikli 6gretmenler ve personel

Cevreye gore mevcut teknolojik donanim

Idareyle 6gretmenler aras iliskilerin iyi olmasi

Veli profilinin bdlgenin insanlarindan olugmasi (kiiltiirel farklilik bulunmamasi)

Okuldaki 6gretmen kadrosunun ¢ok sik degismemesi
Yarim asri gegen tarihi ile bu okuldan mezun olan énemli esnaf ve devlet memurlarinin
olmas

ZAYIF YONLER

Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve zamaninda kaynak bulunamamasi
Sosyal sportif faaliyetlerin azlig1

Projelere destek olabilecek kuruluslarin az olmasi

Ogrenci ve velilerin egitime bakis acis1

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun tasimali egitim ile okula gelmesi
Ders disi egitim faaliyetlerinin ydrdttlememesi




FIRSATLAR

Velilerin okula giivenmesi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi Okulun sehir merkezine yakin olmasi
Deneyimli 6gretmen ve idarecilerin bulunmasi

Zaman zaman yerel yonetimin desteklemesi

Okul yerlesim yerinde iki ana yolun kesisim noktasi olmasi

Veli potansiyelinin bolgenin yerli halkindan olugmasi
Yerlesim yeri cevresinde toplumsal siddet olaylarinin olmamasi.

TEHDITLER

Odenek ve maddi kaynak eksikligi
Cevrenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumu zay1f olmasi

Tasimali egitim ile 6grencilerin gelmesi
Okul girisindeki yolun servis araclarinin park edebilmesi icin yetersiz olusu




TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi | Tespitler ihtiyaclar
Asamalari
Mali Mali kaynak yetersizligi, yeterli Mali kaynaga ihtiyag
Kaynakla ve zamaninda kaynak duyulmaktadir.
r bulunmamasi
, Sosyal sportif faaliyetlerin Ogrencilerin sportif faaliyetler
Okul I¢i Analiz | 57,5, yapabilmesi i¢cin spor salonu ihtiyaci
vardir.
Paydas Analizi Projelere destek olabilecek Yapilan projeler icin okullara ihtiyac
kuruluslarin az olmasi duyulmaktadir.
Paydas Analizi Ogrenci ve velilerin egitime Rehberlik servisi olmadigindan veli
bakis acis1 ve 6grencilere profesyonel destege
ihtiya¢ duyulmaktadir.
_ Tasimali egitim ile ilgili Okul girisindeki yolun
Okul I¢i Analiz | gorynlar genisletilmesine ihtiyac¢

duyulmaktadir.




GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirliigiimiiziin Misyonu

MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla,
ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi ~ kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklart her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim
hizmetlerini alabildikleri, Ogrencilerinin bagarilarinion planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz

Miidiirliigiimiiziin Vizyonu
Akademilk, sosyal, kultdrel ve sportit

basarilari ile her kesim tarafindan kabul
edilmis,ilcemizde tercih edilen bir okul

olmaktir..




Mudarligumizin asagida verilen temel degerleri; Milli Egitim Maduri ve Ust
yOneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorugleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas duglnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERMZ
1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

A W D

. Kultirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
6. Insan ve gocuk odakli

7. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adale



1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

TEMA:

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum
Tiri:

Ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplan 6énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (1YEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) PG.1.4. 20
giin ve Uizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5.1YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA:

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum
Tlru:

Ilkokul

Amag

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlhihig
kazandirilacakti




Performans PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

Gostergeleri PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1
PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
sayisl PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve
okul mudirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Ilkokul

Tiri:

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki ~mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

Gostergeleri atolyeler vb.) sayisi.

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum flkokul

Tiru:

Amac A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve




temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 ()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghiginda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.







AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolumde Rize Milll Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Rize Milli Egitim Mudurlugua 2024-2028
Stratejik Plani 5 Amac, 17 Hedef, 52 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olusmakta olup, asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini sadlayarak editime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandidi, 6gretim sdrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 ‘ Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe | Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikhig! Sikligi

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas
Grubu)

10-13 Yas

Okul Oncesi

PG 1.1.2 Temel egitim kademesinde 6zel
okullarda 6grenim géren égrenci orani (%) ilkokul

28



Ortaokul 10 6,15 6,25 6,35 6,45 6,55 6,65 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Madarlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM, HHB

- Yurt igi ve yurt disi gog hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin gcocugun buttncdl gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi guclestirmesi,

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit bolgelerinin dagilimi ve farkindalik calismalart

Strateji 111 ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

Stratejiler Strateji 1.1.2 artirilacaktrr.

Bakanligimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden otomatik olarak

Strateji 113 gerceklestirilmesine uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.000.000

Tespitler - Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Ihtiyaclar - Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Hedef 1.2. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kdlttrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultdrd kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidl, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sdrekli

Hedef 1.2
o€ o6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kaltra kazandirilacaktir.

Amacn llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [idYidmelily

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Rapor

FEEEe | NS | oep 2025 2026 2027 2028 e S

Etkisi (%) Degeri Sikhg
Ilkokul 15 76,40 77 78 79 80 81 6 Ay 6 Ay

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel EGitim) (%) | Ortaokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.3.2 Ortackulda en az bir sosyal

etkinlige katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) imam Hatip Ortaokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ilkokul 10 45,12 46 47 48 49 50 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.3.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayis

PG134 Qkuma kdltarand artirmaya yonelik dizenlenen etkinliklere katilan 10 0 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay
6grenci orani

Okul Oncesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik :
bahce duzenlemesi yapilan okul orani (%) koK 10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay

Ortaokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim Temel EGitim Sube Madarlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

- Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda guvenlik riskinin var olmasi
NN - Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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Strateji 1.2.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir

Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultdr, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mdze ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kutdphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultdrel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

Strateji 1.2.2

Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
Strateji 1.2.3 tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kdltarel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Ogrencilerin bilimsel, kultirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlt destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yUrdtulecektir.

Strateji 1.2.4

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal

Strateji 1.2.5 etkinlik modulinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.000.000

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kdlturel etkinliklere daha az géndermeleri

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

- ligili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinimas

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kultirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gticlendirilmesi
- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac,

Ihtiyaclar
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Hedef 1.3. llkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3 ilkokul ve ortackulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar glclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [iYidRellY

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Rapor
Sikhigi

hiedefe | Baslangic | 0 2025 2026 2027 o028 Aeme

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligi

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan égrenci orani (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PG142 Hﬁl_(OkuHarﬁda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 30 47,56 50 54 5g 62 65 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin programa katiima orani (%)

PG 1.4.3 20 guin ve Uzeri ¢zUlrstz devamsizlik lIkokul 20 030 0.27 0,24 0,20 0,16 0,10 6 Ay 6 Ay
yapan dgrenci orani (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Madurldgu

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DOSM

- Alleleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Strateji 1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik intiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler

Strateji 1.3.2 s .
gelistirilecektir.

Stratejiler
Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir

Strateji 1.3.3 sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.000.000
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- Destekleme ve Yetistirme Kurslar'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler - llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
Ihtiyaclar - Ogrenciler tzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
- Ogrenme kayiplarini telafi edecek guicli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmas
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Amac 4

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla buttdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sdreclerindeki potansiyellerini en Ust duzeye
Amag 4 clkaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 ‘ Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artinlacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe ENE]ple]le Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) S 2024 2025 2026 2027 2028 Skl SKIg

PG 4.1.1. Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 4.1.2. Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgn egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilere 30 2 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
orani (%)

. Egitim verilen personel
PG 4.1.3. Ozel Egitim alaninda egitim verilen sayls! 30 > 7 8 9 9 9 6 Ay 6 Ay

paydas sayis!

Egitim verilen veli sayisi 10 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudarligu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, IESM

- Bolgeler arasi gelismislik dizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Riskler - Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi,
- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci kargilamamasi,

Stratejiler
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Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini strddren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
Strateji 4.1.1 kazandirmak icin ilgili tum paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudarleri ve
aileler) cevrim ici veya ylz ylze egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
Strateji 4.1.2 velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde ¢zel egitim alaninda seminerler ylz ytze ve cevrim ici
olarak sunulacaktr.

Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin ydratdlddga okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
Strateji 4.1.3 koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarataldugu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yarutilecektir.

Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak Gzere standart yerli 6lcme araclari

Strateji 414 hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.500.000

- Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

Tespitler - Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin ¢zellikleri ve egitim stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

- llgili paydaslarin kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirimasi,
Ihtiyaclar - Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan ¢grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2. Ozel egitim intiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye
Amag 4 cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bdtinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 ‘ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Ozel Egitim

Hedefe | Baslangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
PG 4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
tasarim ve marka basvuru sayisi
PG 4.2.2. Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci 20 0 ] 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay
saylsi
PG 4,%3‘ Ozel egitim ve rehabilitasyon .ﬁjerke‘zlermde ozel egitim 30 5 3 4 c 6 Z 6 Ay 6 Ay
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayis
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Madurluga
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, HHB

- Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yUrdtdlememesi,

- Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda strecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi,
- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim

Strateji 4.2.1 . oo o .
) platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar gtincellenecektir.

Strateji 4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirimesi saglanacaktir.

Stratejiler

Strateji 4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artirlmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,

Strateji 4.2.4 ) . ' : !
J kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik mevzuat duzenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Strateji 4.2.5

Maliyet Tahmini 3.000.000

- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dizeyde katilmamas,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde ydrutulememesi.

Tespitler

- Ozel egitim alanina yonelik ogrenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirimesinde calismalarin artirilmas,
- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat dizenlemesi yapilmasi,

Ihtiyaclar
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Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amag 4 . . . N ; e .
¢ ¢6zUm getiren, tlkenin sosyal, kalttrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 ‘ Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Rehberlik

Hedefe | Baslangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
PG 4.3.1 Bagimlilikla micadele amaci ile verilen Ogrenci Saysi 0 M 112 13 115 120 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan kisi sayisi Ogretmen Sayisi 20 30 35 40 50 55 6 Ay 6 Ay
PG;4,3A2VM_eslek| rehberlik alamﬁng? bilgi ve becerileri artirma kapsaminda 50 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
verilen egitimlere katilan rehber 6dretmen sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Madurluga
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, HBOSM, IKSM,

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi,
NSE - Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamas,
- Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Ogretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirimasi ve

Strateji 4.3.1
et ogrencilerin bagimlilikla mucadele bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler duzenlenecektir.

Stratejiler
J Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini

Strateji 4.3.2 . - S . .
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler dtizenlenecektir

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda égrencilere

Strateji 4.3.3 e g S
yonelik duzenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligr ve ulagilabilirligini artirmak
amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Strateji 4.3.4

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri ydratulecektir.
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4.000.000

Maliyet Tahmini

- Gelisen sartlar ve ortaya cikan intiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda

: eksikliklerinin olmasi
Tespitler . L I . . ew
- RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
- Bagimlilikla mticadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin duzenlenmesi
- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin duzenlenmesi

ihtiyaclar
- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla mdcadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amacg 5

Turkiye YUzyilinsasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Strdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindalidin artinimasi saglanacaktir.

Turkiye Ytzyili ingasinda milli, manevi ve kulturel de@erlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa

Amag > ve millt suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artinimasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adl OSRENME KAZANIMLARI

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Hedefe Baslangig izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig

PG 5.1.1. Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum says 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Destek Hizmetleri Genel Mudurlagu

Is Birligi Yapilacak Birimler ‘ BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, OSM, OERHSM, TESM

- Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi,
- Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler

> . Sifir atik ve geri déntstim uygulamalarinin yayginlastirimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sfir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
Stratejiler Strateji 5.1.1 (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayn toplanarak geridontistim ve geri kazanim stireci
icerisinde degerlendirilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarakuygunluk

strateji 5.1.2 degerlendirme ve belgelendirme strecleri yurdtdlecektir.

Maliyet Tahmini 2.500.000

- Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaliginolmamasi

Tespitler
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- Iklim degjisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

- Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Enerji verimliliginin saglanmasi
- Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 5.2. Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Turkiye YUzyili insasinda milll, manevi ve kiltdrel degerlerini 6zumsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

AmaG 5 demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 ‘ Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1si§inda gelistirilecektir.
Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OSRENME KAZANIMLARI
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Yabanci Dil

Hedefe | Baslangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhg
PG 52;1 Yabanc dil egitir_ﬂine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi 50 0 1 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
(Konferans, calistay, sergi, yayin vb.)
PG 5.2.2 Yabanc dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi 50 0 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Insan Kaynaklari Sube Madurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, DOSM, HBOSM, OERHSM, ODSHSM

- Yabanai dil egitimine iligkin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi,

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tdrlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapiimasi,

Riskler

Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla uyum saglanarak, 6grencilerin yabanci dili

Strateji 5.2.1
) kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir

Stratejiler
Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6§renci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin bilissel

Strateji 5.2.2 R . o o :
! duzeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tdrlerine uygun olarak yurdtdlecektir

Maliyet Tahmini 5.000.000

- Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistiriimesine acik olmasi,

Tespitler - Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlctimesine imkan saglayacak projelerin yaygin olmamasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlanin gelistiriimesi,
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda ¢gretmen egitimlerinin yapiimasi,

ihtiyaclar

42



MALIYETLENDIRME

Bu bolimde Rize Milli Egitim Madurlugu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik
maliyeti cikarlmistir. Bunun icin 3 amag, 27 hedef ve 59 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar
yapilirken ilk U¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program
bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar baz alinmis olup, plan maliyetleri ortaya cikariimistir.

Tablo 1: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

gemdaeiv,jo 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIVET
Amac 1 £1.200.000 £1.200.000 £1.200.000 £1.200.000 £1.200.000 £6.000.000
Hedef 1.1 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £2.000.000
Hedef 1.2 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £2.000.000
Hedef 1.3 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £400.000 £2.000.000
Amac 4 £1.900.000 £1.900.000 £1.900.000 £1.900.000 £1.900.000 £9.500.000
Hedef 4.1 £500.000 £500.000 £500.000 500.000 £500.000 £2.500.000
Hedef 4.2 £600.000 £600.000 £600.000 £600.000 £600.000 £3.000.000
Hedef 4.3 £800.000 £800.000 £800.000 £800.000 £800.000 £4.000.000
Amac 5 £1.500.000 £1.500.000 £1.500.000 £1.500.000 £1.500.000 £7.500.000
Hedef 5.1 £500.000 £500.000 £500.000 £500.000 £500.000 £2.500.000
Hedef 5.2 £1.000.000 £1.000.000 £1.000.000 £1.000.000 £1.000.000 £5.000.000
TOPLAM £9.200.000 £9.200.000 £9.200.000 £9.200.000 £9.200.000 £46.000.000

KAYNAK
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Model

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag/hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mdmkun
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac/hedeflere kiyasla él¢timesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Rize Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Bakanligimiz izleme modelinin bir parcasi ve bileseni olacak sekilde Rize Milli Egitim Madurlugd 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde yuritilecektir. Izleme ve
degerlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme streclerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urunlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol a¢gmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ydritulecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rize Milll Egitim Mudarlugu 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ydrutdlen faaliyetlerin mudurluk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢c6zUm 6nerilerinin gelistirilmesi,

sUrecleri olusturmaktadir.
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‘ Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ozetlenmistir.

Sekil T: izleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi
Degerlendirme ilk alt ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dergeg‘:ggl:?e izleme raporunun
P hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi
izleme verilerinin ¢ lizleme;yn
N - . oplantilar
degerlendirilmesi P o .
gerceklestirilmesi
Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Rize Milll Egitim Mudarlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk altr aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, muddrligimaze ait RISTA sistemi vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” mudur, muddr yardimcilart ve sube mudurlerinin gértsine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin éndndeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise RISTA vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak derlenecektir.
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RISTA Sistemi

RISTA (Rize Istatistik Takip) Sistemi okullar, kurumlar ve kurum ici birimlerden hizli bir sekilde veri toplanabilmesi
yaninda okul, kurum ve kurum igi birimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasilabilmesi igin mudtrltgtmuz tarafindan
kurulmus olan cevrimigi bir sistemdir. Sistemin esnek yapisi, stratejik plan izleme ve degerlendirme surecinde
farkli birimlerden gelen verilerin hizli bir sekilde derlenebilmesine olanak saglayacaktir. Sistem icerisinde farkli
yetkilerle kullanici tanimlamasi yapilabildigi icin her birim kendisi ile alakali konularda veri girisi saglayarak yine
bu bilgileri goruntuleyebilecektir. Stratejik Planlama Ekibi ise girilen verilerin tamamini gérme ve derleme
imkanina sahip olacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Rize il Milli Egitim Mudarlugu 2024-2028 Stratejik Plan’'nda belirlenen hedeflere ne o¢lcide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gdstergeleri kullanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi
yUratdlmustar. Bakanlik tarafindan gelistirilen performans gostergesi kart ile her bir performans gostergesinin
veri kaynagl, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok
bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi sadlanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef
kartlar olusturulmustu
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Tablo 2: Strateji Sorumluluklar

Amag | Hedef Stratejiler Ana Diger

Sorumlu | Sorumlu

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit bolgelerinin

111 dagilimi ve farkindalik calismalari ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime saglanacaktr. Tam
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata 112 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve Okul idaresi Ogretmenle
gegirilecektir. o okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. r

113 Bakanligimiz tarafindan okullarda dgrencilerin sube ve 6gretmen secimi

sistem Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilmesine uyum saglanacaktir.

131 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dtizenlenecektir.

Turkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kultur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
13.2 | yapilacak; mize ve ¢ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kuttphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
klttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kultir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulttrel, kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek '[Um
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda 133 mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut Ogretmenler
etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli klttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi Okul idaresi

6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere etkinlikler yapilacaktir.

okuma kultard kazandirilacaktir. Ogrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet

etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
134 | degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglik- It beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yurtilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
13.5 | Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

itime erisimin saglandigji, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek ogrencileri cagingerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda

R 141 [

0 é nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

3 :

E, = 142 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep

o 2| ikokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarini o olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. T

3 I ; am
= & | azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar — " Okul Idaresi o
o 3 . yayone v : Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Ogretmenle
3 ~ | guclendirilecektir. . L . . X L

£22 143 | Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine r

5 e yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

95

g % 144 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

& € o bilgilendirme calismalari yapilacaktir.




Amac Hedef

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ¢grencilerin, egitim ve yasam streclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve ¢zel gereksinimli

bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri
artinlacaktir.

Stratejiler

411

Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini
sturduren ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
mudarleri ve aileler) cevrim ici veya yuz ylze egitimler
verilecektir.

412

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri
ve en lyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yuz ylze ve gevrim ici
olarak sunulacaktir.

413

Kaynastirma/butunlestirme uygulamalarinin
yUrutuldtgu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarattldigu okullarda 6zel egitim
ogretmeni normu sadlanmasi vb.) ydrutulecektir.

414

Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet
ihract yapmak Uzere standart yerli 6lcme araglari
hazirlanacaktir.

Ana
Sorumlu

Okul idaresi

Diger
Sorumlu

Tm
Ogretme
nler

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

4.2.1

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine
yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar
guncellenecektir.

422

Ozel yetenekli ¢grencilere yonelik égrenme
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

423

Ozel yetenekli agrencilerin fikri ve sinai mulkiyet
farkindaliginin artiriimasi saglanacaktir.

424

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim
gosteren ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kalttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
duzenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

425

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
duzenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri
devam ettirilecektir.

Okul idaresi

Tum
Ogretme
nler

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin bagimlilikla mtcadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artinlmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla mtcadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler duzenlenecektir.

Rehber ¢gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini kargilamalari icin merkezi
hizmet ici egitimler dizenlenecektir

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik dizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi
ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yUrutulecektir.

OERHSM

Tam
Ogretmenl
er




Turkiye YUzyili insasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini ézimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

Hedef

Stratejiler

Sifir atik ve geri dondsum
uygulamalannin yayginlastirimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Surddrdlebilir 511 | (ambalaj atigy, ozel atik, tibbi atik,
kalkinma hedeflerine tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
uygun bir yaklagimla ayri toplanarak geri dondgiim ve | Okl idares
cevre ve iklim geri kazanim sureci icerisinde Tom Ogretrmenler
degisikligi konusunda degerlendirilecektir.
farkindalg
arkindaligin Okulum Temiz Belgelendirme
artinimasi . .
y Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
saglanacaktir. .
510 belgelendirme basvurularinin
- | alinarak uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme surecleri
yUratulecektir.
Farkli disiplinlerin yabanc dil Oarumarier
egitimine uyumu ¢alismalarina
hizla uyum saglanarak,
521 | .. o .
G ogrencilerin yabanci dili
Yabanci dil egitiminin
o kullanimlarini farklr alanlara
kalitesi uluslararas Ny Okl Idaresi
aktarmalarr saglanacaktir
standartlara uygun
birlgekild? bilimsel Degisen yeni sisteme hizli uyum ile
ver.||e.r .|§|g|nd.a yabanci dil egitimi 6grenci
gelistirilecektir. merkezli bir yaklasimla,
5.2.2 | 6grencilerin bilissel dizeyleri ile

ogretim kademeleri ve okul
turlerine uygun olarak
yUrutulecektir




Tablo 5: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Diger Sorumlu
Sorumlu

PG o o okl idares Tum Ogretmenler
111 Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu)
PG Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim Okl Idares Tam Ogretrmener
1.1.2 gbren dgrenci orani (%)
PG llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul I Tam Ogretmener
1.2.1 oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan Okl ldares Tam Ogretmenler
131 ogrenci orani (Temel Egitim) (%)
PG .. ) ) Ol ldores Tum Ogretmenler
133 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG Okuma kultarand artirmaya yonelik dizenlenen ok o Tam Ogretmenler
1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orani
PG llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi Okl ares Tam Ogretmenler
1.4.2 | beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)
PG 20 gln ve Uzeri 6zUrstz devamsizlik yapan 63renci | o, s Tom Ogretmenler
143 | orani (%)




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELER]

Performans Gostergesi Ana Diger Sorumlu
Sorumiu

PG Kavyr\a§‘-[|rma/bUtUnle;Firme uygulamalan yoltjyl‘a eQit{im alan » Tam Ogretmenter
411 c::)grenc!lerm orgun egitimdeki toplam ézel egitim ihtiyaci olan Okul daresi
ogrencilere orani (%)

:(1;2 Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi Okul Idaresi fom Ogretmener
PG Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, Okul Idaresi Tum Ogretmenler
4.2.1 | tasarim ve marka bagvuru sayisi
PG Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci Okul Idaresi Tum Ogretmenler
422 | saysl
PG Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢zel egitim Okul idaresi Tam Ogretmenler
4.2.3 | desteginden yararlanan aylik ortalama ¢grenci sayisi

Tam Ogretmenler
:(;1 Bagimlilikla micadele amaci ile verilen egitimlere katilan kisi sayis| Okul Idaresi
PG Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda Okul Idaresi fom Caretmenter
432 | verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi




AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELER]

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG N L . Okul idaresi Tam Odret |
511 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis um Qgretmenter
PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan Okul Idaresi Tam Ogretmenler
512 okul/ kurum sayisi
PG Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik | okulidaresi Tam Ogretmenler
521 sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.)
PG Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen Okul Idaresi Tam Ogretmenler
52.2 proje sayisl




DEREPAZARI MERKEZ ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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1 Ahmet KASABA Madar
2 Emine COLAK BAYNAZOGLU Muduar Yardimcisi
3 Umran BASAK Sinif Ogretmeni
Omiir EREN ARS Sinif Ogretmeni
> Niizhet DINCOGLU ingilizce Ogretmeni
Yukarida sunulan Derepazari ilce Milli Egitim Midurligi, 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani .................. sayfadan ibaret olup, 5018 Sayil
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